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RESUMEN

El presente articulo tuvo como objetivo establecer una revisién literaria con el fin
de contribuir al analisis del gas venezolano como commodity ante la diversificacion
de mercados, donde se tomé en cuenta que la Organizacién de las Naciones
Unidas en su programa (ODS) persigue como objetivo nimero siete en la Agenda
2023-2030 Aumentar la produccion de energia fiable, ininterrumpida y suficiente
como preparacion para una recuperacion econémica mas sostenible, y el gas es
una de las mas recomendable ya que a su vez contribuye de forma positiva con el
objetivo nimero trece trazado por dicha organizacién, que no es otro que controlar
y mitigar el impacto ambiental causado por el CO2 y otros contaminantes Se
asumio metodoldgicamente la revision documental bibliogréafica bajo el paradigma
cualitativo, con técnica de recoleccién de datos situada en la observacién y analisis
de los documentos explorados. Se obtuvieron datos de diversos textos,
entrevistas, libros y articulos académicos que abordaron temas como gas
venezolano, commodity y diversificacion de mercados. Para finalizar el
investigador a través del estudio de las teorias le permitié diagnosticar la situacion
actual en la industria del gas, base necesaria para el disefio e implementacion de
nuevas estrategias con el propdésito de diversificar el mercado, dejando claro que
sin la ejecucion del proyecto de una planta de licuefaccion en el pais se hace dificil
gue el gas venezolano sea considerado un commodity a nivel mundial.
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ABSTRACT

The objective of this article was to establish a literary review in order to contribute
to the analysis of Venezuelan gas as a commodity in the face of market
diversification, where it was taken into account that the United Nations Organization
in its program (SDG) pursues as objective number seven in the 2023-2030 Agenda
Increase the production of reliable, uninterrupted and sufficient energy in
preparation for a more sustainable economic recovery, and gas is one of the most
recommended since it in turn contributes positively to the thirteenth objective by
said organization, which is none other than controlling and mitigating the
environmental impact caused by CO2 and other pollutants. The bibliographic
documentary review was methodologically undertaken under the qualitative
paradigm, with data collection technique based on the observation and analysis of
the documents explored. . Data was obtained from various texts, interviews, books
and academic articles that addressed topics such as Venezuelan gas, commodities
and market diversification. Finally, the researcher, through the study of the theories,
allowed him to diagnose the current situation in the gas industry, a necessary basis
for the design and implementation of new strategies with the purpose of diversifying
the market, making it clear that without the execution of the gas project A
liquefaction plant in the country makes it difficult for Venezuelan gas to be
considered a commodity worldwide.

Keywords: Liquefied natural gas, Commodity, markets, liquefaction plant,
economic development.

INTRODUCCION

Los primeros usos del petréleo se remontan 3.000 a.C. es decir, algunas de las
civilizaciones mas tempranas dependian en gran manera de él, cabe mencionar,
gue la historia dejo6 registrado que el crudo que habia brotado a la superficie era
usado por los pueblos antiguos de Medio Oriente, en el caso de los babilonios
antiguos habitantes de la actual Irak lo implementaban para impermeabilizar sus
botes y como argamasa en la construccion, por otro lado, los egipcios lo usaban
en la preparacion de las momias, para ayudar a preservar los cadaveres. No
obstante, pasaria mucho tiempo antes de que el verdadero potencial de esta
misteriosa sustancia negra fuera entendido y explotado.
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En tal sentido, la industria petrolera moderna como se conoce hoy dia empezo a
mediados del siglo XIX, con el descubrimiento del primer pozo de petréleo
comercialmente viable en Estados Unidos, esto sucedié en un momento en el que
la tecnologia emergente cred nuevos productos a partir del petréleo. Uno de ellos,
el queroseno, el cual se hizo muy popular como combustible limpio y barato para
iluminar los hogares, por ello, el éxito del pozo junto con la alta demanda de
gueroseno dispard una fiebre de petréleo que dio inicio a una gran industria, afios
mas tardes la demanda de petrdleo se aceler6 realmente con la invencion del
automovil. Sin embargo, actualmente se esta trabajando en funcidon de una
transicion para posicionar al gas natural como un combustible alternativo y
sostenible.

En este sentido, el gas natural es visto en la actualidad como una de las principales
y més relevantes fuentes de energia a nivel mundial, usada tanto en el ambito
doméstico como industrial y comercial, es un tipo de energia menos dafiina para
el medio ambiente, seguro, accesible en términos econdémicos y la Unica
alternativa que, en la practica, puede sustituir masivamente al carbén y al petroleo
en diversos usos.

Cabe mencionar, que el gas natural es la tercera fuente de energia mas usada a
escala mundial, solo superada por el carbén y el petréleo. En 2020 tuvo una
participacion de 24,7 % en la matriz energética mundial. Entre 2009 y 2019
present6 un crecimiento interanual del consumo de 2,9 %, mayor que las tasas de
1,4y 0,9 % mostradas, respectivamente, por el petréleo y carbon. El gas natural
genera menor cantidad de emisiones que estos dos fésiles y es mas barato que el
petréleo.

Es bueno tener presente, que la Organizacién de las Naciones Unidas en su
programa (ODS) persigue como objetivo nimero siete en la Agenda 2023-2030
“‘Aumentar la produccion de energia fiable, ininterrumpida y suficiente como
preparacion para una recuperacion econdmica mas sostenible”, y el gas es una de
las méas recomendable ya que a su vez contribuye de forma positiva con el objetivo
numero trece trazado por dicha organizacion, que no es otro que controlar y mitigar
el impacto ambiental causado por el CO2 y otros contaminantes.

En este sentido, Rodrigues, Scipio, Gonzalez (2021), sefialan que el gas promueve
una reduccion de las emisiones de sulfatos, nitratos, dioxido de carbono (SOXx,
NOx, CO2) y material particulado hasta 98, 85, 25 y 90%, respectivamente, por lo
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gue se encuentra bien posicionado de cara a nuevas regulaciones ambientales,
aunado a esto, el Parlamento Unién Europea (2022) avalé que el gas sea
considerada energia verde al igual que la hidraulica, solar, geotérmica y edlica, lo
gue le convierte en la fuente de energia mas fiable o segura y demandada por los
mercados.

Lo antes dicho, especificamente lo relacionado con aumentar la produccion de
energia fiable, es motivado a que Europa depende del gas de Rusia para calentar
sus viviendas, hacer funcionar su industria y transporte, y mantener el ritmo de su
dia a dia. Por ello, cuando comenzé en febrero de 2022 la invasion de Ucrania, el
mundo puso toda su atencidn en las consecuencias que la guerra tiene para la
poblacién, por un lado, y por otro en el sector energético.

Desde entonces, paises vecinos han tratado de mitigar la crisis energética, por
ello, le han sacado el mayor partido al gas natural procedente de EE.UU. El cual
previamente fue necesario licuarlo para llevarlo a estado liquido, transportarlo en
un metanero y, cuando llega a la costa, volver a convertirlo en gas natural en una
regasificadora y poder de esta manera satisfacer las necesidades y demandas en
el mercado europeo.

Es bueno saber, que para poder transportar el gas natural desde las fuentes de
produccion hasta los mercados de consumo se emplean los gasoductos, pero en
los casos donde los consumidores finales se encuentran a grandes distancias de
la fuente de produccion o estén separados por mares u océanos, donde la
instalacién de los gasoductos resulte poco rentable por los altos costos que implica
o por la minima factibilidad de construccion, se transporta el gas natural como Gas
Natural Licuado (GNL), por medio de buques especiales tal cual se sefiald
anteriormente.

Hay que tener presente, que la licuefaccion es un proceso de gran importancia
industrial, en el cual un cuerpo gaseoso se comprime a muy bajas temperaturas
(expansion adiabatica —161°C), forzando a sus particulas a vincularse de un modo
tal que adquieren un estado de liquidez temporario. Al efectuar este cambio de
fase, el gas natural reduce su volumen 600 veces y se facilita su transporte de un
lado a otro, y de esta manera es que se puede decir que el gas es un commodity
0 insumos en su estado bruto (materia prima) esencial para la industria y el
desarrollo econdmico de un pais.
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En relacion a lo antes expuesto, Venezuela cuenta con reservas probadas de gas
natural de 201.349 MMMPC (34.715 MMBPE), de los cuales 64.916 MMMPC
(11.192 MMBPE) estan relacionados a la Faja Petrolifera del Orinoco. Asi mismo,
del total de reservas probadas de gas natural, 36.452 MMMPC (6.285 MMBPE)
estan asociadas a crudo extra pesado presente en la cuenca Oriental, dicha cifra
la posiciona en el octavo lugar a escala mundial y el segundo en Latino América.
Sin embargo, la industria del gas venezolana alun no cuenta con una planta de
licuefaccion de GNL necesaria para masificar la exportacién y llegar a los
diferentes mercados y satisfacer sus necesidades.

Es bueno recordar, que los primeros antecedentes del proyecto de construccion
de una planta de licuefaccion para procesar el gas natural de las costas
venezolanas, se remontan al final de la década de 1970 cuando Lagoven, antigua
filial de PDVSA, realiza un proceso exploratorio en busqueda de yacimientos de
petréleo liviano en la plataforma submarina situada al norte de la peninsula de
Paria

Asi mismo, para monetizar las reservas de gas descubiertas a través de una planta
de gas natural licuado se cred el proyecto Cristobal Colon. EI 28 de febrero de
1991 Lagoven, Shell, Exxon y Mitsubishi, suscribieron el acuerdo preliminar de
desarrollo a fin de evaluar la factibilidad del proyecto. En el afio 1993 el Congreso
Nacional otorgé la autorizacion para la asociacion de las empresas, el cual fue
suscrito el 25 de enero de 1994, conformandose la empresa mixta Sucre-Gas, S.A.
Dos afios mas tarde, en 1996, con un barril de petréleo rondando los 20 délares,
se plantea oficialmente la idea de posponer el proyecto esperando por mejores
condiciones en el mercado internacional, sin embardo, el 13 de Octubre de 1999
se abandona definitivamente.

No obstante, la reactivacién de los proyectos de explotacion de gas libre al norte
de Paria se inicia en Diciembre de 2002 mediante un acuerdo preliminar firmado
entre PDVSA, Shell y Mitsubishi. En el afio 2005, PDVSA anunci6é cambios en esta
concepcion del negocio y termina el compromiso con los socios. El proyecto es
conocido en la actualidad como Mariscal Sucre, el cual no se ha podido terminar.

En relacion a lo antes dicho, se observa la necesidad de desarrollar un proyecto
para la construccion de una planta de GNL con el fin de valorizar de forma segura
y confiable estas reservas y dejar la praxis desfavorable de quema de gas, ya que
no se puede obviar, siendo uno de los paises que mas metano produce en
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beneficio de nadie mientras que en U.E. y otros mercados necesitan esta energia,
en este contexto, Venezuela adquiere una importancia cada vez mayor en la
ecuacion energética mundial con un peso importante en la estabilidad econémica.

Por ello, Venezuela, pese a tener importantes reservas, no juega aun ningun papel
en el mercado mundial de gas natural, debido que no termina de desarrollar una
infraestructura que si tienen otros paises como Brasil y Argentina que poseen una
red consolidada de produccion, consumo y comercializacion, aunado a esto, en
cuanto a terminales de GNL, existen 2 plantas de licuefaccion: Atlantic LNG en
Trinidad y Tobago con una capacidad total de 14,80 MTPA (millones de toneladas
por afio) y Pampa Melchorita, en Perd, con una capacidad de 4,45 MTPA. No
obstante, hay otros paises como Paraguay, Surinam, Guyana, o la mayoria de
Centroamérica y Caribe, que no tienen infraestructura ninguna, por lo que no
utilizan gas natural en su matriz.

Desde el punto de vista de los gasoductos, la asociacion latinoamericana apunta
a que los proyectos mas interesantes se llevaran a cabo en Argentina y Brasil. “El
primero, tras haber incrementado su produccion por el desarrollo de Vaca Muerta,
busca canalizar su mayor produccién, tanto para asegurar la demanda interna,
como para colocar volumenes en los paises vecinos, siendo Brasil el destino mas
atractivo. Existen diversas opciones para lograr una mayor integracion, optimizar
los flujos de gas y generar beneficios para ambos paises, tanto reforzando la
infraestructura que une a Vaca Muerta en Neuquén con el centro y norte del pais,
integrando a ambos paises a través de Bolivia, haciendo uso de la capacidad
ociosa de transporte.

También, existen hoy dia mas de 20 terminales de regasificacion, con una
capacidad total que ronda los 70 MTPA,; distribuidos en Brasil, Argentina, Chile,
Colombia, Panama, México, Jamaica, Republica Dominicana y Puerto Rico;
esperandose que préximamente se sumen a este listado Ecuador, El Salvador,
Nicaragua y Venezuela la cual tiene una de las mayores reservas de esta energia
en Latino América.

Lo antes dicho, facilita la exportacion del gas natural, por lo que se hace necesario
reflexionar en este asunto con la finalidad que el gas venezolano sea considerado
un commodity al igual que el petroleo, de ser asi, se abasteceria de volumenes
importantes a América del Sur, Centro América, Europa y aun el mercado Asiatico.
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Con esto se tendria una colocacién valiosa y una monetizacion importante para el
desarrollo del pais.

Se debe considerar, que desde hace un siglo, cuando el pais iniciaba su historia
petrolera, se arraig0 la cultura transnacional y criminal de que el gas natural es un
subproducto indeseable que ameritaba ventearse a la atmdsfera para producir mas
barriles de oro negro, en otras palabras el petréleo es primero. Es necesario
considerar, que existe una indiscriminada quema de 2.100 MMPCED de gas
asociado. Es decir, la nacion deja de producir liquidos de gas LGN y sus derivados
(propano, butano, isobutano, isopentano), ocasionando pérdidas econémicas por
el orden de los 4.9 MMUS$/dia aproximadamente segun lo sefialado por la
Céamara Petrolera de Venezuela en el 2020.

Lamentablemente, persiste esa cultura y se puede observar desde el momento,
en que se entra a un aula universitaria hasta en los mismos campos productores
de crudo del pais. Sin embargo, debe cambiar porque esta viciada por los intereses
del momento que tenian los diferentes mercados, no se puede seguir perdiendo
tiempo en un asunto que traeria crecimiento y desarrollo econémico a la nacion.

Para ello, la visién de negocio del gas natural debe mejorar, no queda duda que el
petréleo es dinero inmediato y constante, su produccion, procesamiento y
comercializacién es casi automatica y requiere bajas inversiones comparada con
la industrializacion que plantean los negocios relacionados con la monetizacion del
gas natural y el gas natural licuado, sin embargo, no se puede ignorar el trabajo
continuo que mantiene la organizacion de la naciones unidas de usar energias
alternativas para disipar el impacto ambiental, es decir, el petroleo en los proximos
afos perdera participacion en el mercado internacional, por ello, este es otro
motivo para desarrollar la industria del gas en la nacion.

En base a lo antes expuesto, el presente articulo tiene como objetivo establecer
una revision literaria para contribuir al analisis del gas venezolano como
commodity ante la diversificacion de mercados, con la finalidad de hacer entender
gue la decision de posponer nuevamente el proyecto de gas natural licuado
venezolano, a la espera de mejores precios, es la estocada final de un gran
proyecto que permitiria diversificar la fuente de ingresos del pais, asimismo,
recordar que han pasado muchos afos para tomar una decision, sin embargo, es
el tiempo de conocer el complejo comercio del gas natural licuado mundial y su
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comportamiento, buscar las mejores estrategias y opciones tecnoldgicas para
ofrecer precios competitivos a los mercados del mundo.

FUNDAMENTACION TEORICA
Gas natural

De acuerdo lo indicado por Ecopetrol (2014), el gas natural es una mezcla de
hidrocarburos livianos, considerado una de las fuentes primarias de energia del
mundo. Esta mezcla estd compuesta, en su mayoria por metano y etano, con una
menor proporcion de propano, butano, pentano e hidrocarburos mas pesados.

Cabe mencionar, que el gas natural recibe este nombre porque se extrae
directamente de la naturaleza y llega a su punto de consumo sin haber
experimentado practicamente ninguna transformacion quimica. Es la energia fosil
menos contaminante y su rendimiento energético es superior al de cualquier otra
fuente combustible. Este hecho, afiadido a la expansion de su comercio y la
extension de las redes y sistemas de distribucion, hace que su utilizacion esté
aumentando en todo el mundo.

Por consiguiente, el gas natural es un compuesto no toxico, incoloro e inodoro,
constituido por una mezcla de hidrocarburos en la que su principal componente es
el metano (CH4), una molécula sencilla formada por 1 atomo de carbono y 4
atomos de hidrégeno. Su composicion quimica, no obstante, varia sensiblemente
segun su procedencia, ya que acostumbra a ir asociada a otras moléculas o
elementos como el &cido sulfhidrico (H2S), el anhidrido carbénico (CO2), el
nitrégeno (N2) o el helio (He) que se extrae cuando el gas natural se destina a
usos industriales y domésticos.

En tal sentido, para tener una mayor comprension de esta energia, se debe
considerar, que se ha definido como gas hiumedo aquel que posee pequefias
cantidades de alcanos que se presentan en estado liquido a condiciones de
laboratorio, como pentano, hexano y heptano. En la naturaleza, se han
establecidos tres tipos de acumulaciones de gas natural:

1. Depositos de gas seco, donde los gases contienen cantidades muy pequeiias
de hidrocarburos liquidos al ser llevados a las condiciones de presion y
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temperatura atmosférica. Se estima que mas de la mitad de las reservas
mundiales de gas no poseen crudo asociado.

2. Depoésitos de gas condensado, en los cuales el gas esta acompafado de
concentraciones importantes de hidrocarburos liquidos a condiciones
ambientales.

3. Depositos de crudo donde el gas estd atrapado estructuralmente sobre la
superficie del crudo (gas-cap), o gas originalmente disuelto en el crudo, que es
separado al reducir la presibn como consecuencia de la extraccion del crudo
del pozo.

Por otro lado, el origen del gas natural, como el del petréleo, se debe buscar en
los procesos de descomposicion de la materia organica, que tuvieron lugar entre
240 y 70 millones de afos atras, durante la época en la que los grandes reptiles y
los dinosaurios habitaban el planeta (Era del Mesozoico). Esta materia organica
provenia de organismos plancténicos que se fueron acumulando en el fondo
marino de plataformas costeras o en las cuencas poco profundas de estanques, y
gue fueron enterradas bajo sucesivas capas de sedimentos por la accion de los
fendmenos naturales.

Yacimientos de gas natural en Venezuela

Las mayores reservas de gas en Venezuela se encuentran en la zona norte y
noroeste del pais, enlas costas de la plataforma continental caribefia y
atlantica, ocupando una extensiéon de mas de 500.000 km2. En el occidente del
pais se cuenta con recursos gasiferos por 35 billones de pies cubicos y en la zona
oriental asciende a 65 billones de pies cubicos.

Las reservas probadas de gas en Venezuela alcanzan los 201 Billones de Pies
Cubicos de gas (BPC), y cuenta con un volumen de 40 billones de reservas
posibles y una base de recursos aproximada de 196 billones de BPC, para totalizar
un volumen de reservas de 437 billones de pies cubicos. Segun el Ente Nacional
del Gas (Enagas), adscrito al Ministerio de Energia y Petrdleo. El 50% de éstas se
encuentra en la plataforma continental Costa Afuera de Venezuela.
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Poder calorifico del gas natural

La principal propiedad del hidrocarburo, desde el punto de vista econdémico, es su
poder calorifico, o cantidad de energia que se obtiene al quemar una masa
determinada de este combustible fosil. Este parametro varia de acuerdo con la
gravedad especifica (densidad) y composicidén quimica, variando desde:

— 47,0a44,5MJ/kg (11.220 a 10.630 kcal/kg) (20.200 a 19.130 BTU/Ib) para
un crudo de 0,7 a 0,8 g/cm?3 (70 a 45° API).

— 44,5a43,0 MJ/kg (10.630 a 10.300 kcal/kg) (19.130 a 18.490 BTU/Ib) para
un crudo de 0,8 a 0,9 g/cm? (45 a 25° API).

— 43,0a42,0 MJ/kg (10.300 a 10.030 cal/g) (18.490 a 18.060 BTU/Ib) para un
crudo de 0,9 a 0,95 g/cm? (25 a 16° API).

En comparacion, un carbdn bituminoso posee un poder calorifico que oscila entre
22 MJ (5.250 kcal) y 32 MJ (7.650 kcal) por kg (9.460 a 13.800 BTU/Ib), lo cual
permite presentar la siguiente equivalencia energética aproximada:

— 1,5 Ton carbén = 1,0 Ton crudo = 1000 m? gas.
Commodity

Si se busca el término commaodity en el diccionario, encontrarian como traduccion
literal “mercancia, producto” Cooper (2004). En el sentido mas amplio de la
palabra, se puede usar para describir cualquier bien que puede ser comercializable
Bain (2013). Sin embargo, con estas traducciones tan escuetas no es posible
entender este término econdémico. En general, Castelo (2003) sefiala que se puede
definir el término inglés commodity como todo bien que es producido en masa por
el hombre o del cual existen enormes cantidades disponibles en la naturaleza, que
tiene valor o utilidad y un muy bajo nivel de diferenciacibn o especializacion,
aunado a esto, Fajardo (2019), sefiala que las teorias sobre commodities se
centran en estudiarlos como un mercado organizado con alto grado de
especulacion, inestabilidad y perspectiva.

El mercado de commodity ha ido evolucionando paralelamente al de otros
mercados financieros y actualmente es un mercado globalizado, como el que se
puede encontrar en los mercados de divisas, de renta variable o de renta fija. Este
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desarrollo ha permitido la entrada de muchos participantes en el mercado y la
implementacion de diversos productos e instrumentos de inversion.

Las transacciones de commodity se realizan en dos tipos de mercado. Por un lado
se encuentran los mercados listados, esto es, las Bolsas de materias primas. “Las
Bolsas de materias primas o commodity son mercados en los que se compran y
venden productos como maiz, gas natural, petréleo, aluminio, oro, en el que cada
producto tiene su propio mercado en los que intervienen compradores y
vendedores” Lawson (2011).

La modalidad de operativa en estos mercados es mediante instrumentos derivados
(principalmente por medio de contratos de futuros) cuyo activo subyacente es un
commodity, comercidandose en diferentes Bolsas del mundo. Se puede encontrar
con diferentes activos subyacentes que se utilizan para este tipo de contratos de
futuros, como por ejemplo: productos agricolas (trigo, maiz, algodén, azucar, café,
soja, cacao), metales (oro, plata, cobre, zinc, aluminio), productos céarnicos (cerdo,
vacuno) o energéticos (petroleo, gas natural).

Los commodity energéticos, son los mas importantes a escala mundial gracias a
la preponderancia del petréleo y el gas natural en la economia global. Esto supone
gue el petréleo sea el commodity mas negociado globalmente, tanto en el mercado
de futuros como en el spot. Pero aparte del petréleo y sus derivados (petréleo
crudo, refinado, gasolina, nafta, keroseno), en este grupo se encuentran los
productos como gas natural, etanol, electricidad, carbon y uranio, entre otros.

El investigador infiere, que el sector energético es, en términos economicos, el
mas relevante de todos, debido a los intereses de Estados y grandes
corporaciones, asimismo, el petréleo y el gas son necesarios para generacion de
electricidad, calefaccion de los hogares, fabricacion de combustibles para el
transporte de las persona entre otros, por lo que su desaparicion colapsaria
rapidamente el comercio internacional.

En este sentido, el comercio mundial de estos productos se ha incrementado
gracias a que el consumo global de energia ha aumentado en un 60% durante los
ultimos 25 afos y es probable que aumente en otro 35-40% en los préximos 25
afos Deutsche Bank (2011), de acuerdo con lo antes planteado el investigador
infiere que la demanda de gas natural ha presentado una tendencia creciente
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durante los ultimos afios, registrando su cénit en 2021, con mas de cuatro billones
de metros cubicos.

Es bueno saber, que en el ascenso del consumo han desempefado un papel
relevante Estados Unidos, China y Rusia, sin duda, la energia fésil mas
demandada en los afios subsiguientes sera el gas natural por su baja
concentracion de contaminantes, por ende, el comercio internacional de
commodities ha permitido que los paises proveedores de estas materias primas
aprovechen sus ventajas comparativas en la produccion y accedan a nuevos
mercados, cabe mencionar, que esto Ultimo es la situacion deseada para
Venezuela en materia de gas natural, por otro lado, los paises importadores se
han beneficiado al acceder a productos a menor costo.

Es bueno tener presente, que el petrdleo y sus derivados proporcionan un 35% del
consumo total de energia. A pesar de las implicaciones del calentamiento global,
el carbén es el segundo commodity energético mas demandado con un 26%
seguido del gas natural, que acumula un 23% de la demanda universal, sin
embargo, se debe tener presente que este Ultimo mantiene y mantendra una
demanda cada dia mayor mientas el petrdleo y carbén seguiran perdiendo
participacion paulatinamente en el mercado. El uranio por su parte supone un 6%
de la demanda total de energia, mientras que las energias renovables van
ganando peso con un 10% aproximadamente gracias al apoyo gubernamental de
distintos paises para desarrollar nuevas fuentes de energia alternativas y a la
inestabilidad en los precios del mismo.

Gas venezolano como commodity

La obsesién con el petréleo ha relegado el desarrollo del gas natural aguas arriba
a un segundo plano, a tal punto, que el gas, histéricamente, fue visto como un
subproducto que habia que buscarle un uso o simplemente quemarlo o ventearlo.
Bajo esa premisa, Venezuela nunca desarroll6 un mercado de gas como lo hizo
Colombia y argentina donde productores y consumidores compran y venden gas
a un precio determinado por la oferta y la demanda del commodity.

Kozulj (2004), seiala que el gas venezolano no es un commodity pues su mercado
esta limitado a paises de una cierta cercania fisica, con los que ademas, existan
gasoductos y sus precios se fijan por acuerdos de los Estados o compaiiias. El
gas natural licuado (GNL), en cambio, alcanza a mercados mas amplios, aunque
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limitado a naciones que posean en su territorio plantas de deslicuefaccion y sus
precios son mas competitivos, en el sentido que pueden ser licitados.

El investigador infiere, que el gas venezolano para ser considerado materia prima
o producto de comercializacion en los diferentes mercados del mundo, es
necesario deslastrar la mala cultura y creencia inculcada por muchos afios en la
nacién, donde se ensefid que el gas es un subproducto sin mucha relevancia
de transaccion, a tal punto que ventearlo es lo mas recomendable hasta el
momento, ademas, se deben desarrollar los diferentes proyectos enfocados en
consolidar la industria de gas en el pais, hay que tener presente que mientras el
gas venezolano no sea considerado un commaodity nunca le sacaran provecho a
las grandes reservas que posee la nacion.

Diversificacion

Es un término que proviene del origen latin “diversicare”, compuesto “diversus” que
significa diverso y ficare significa hacer, en referencia explicita se denomina
diversificar a la accion de variar, cambiar o modificar algo Puente y Andrade
(2016), con el tiempo su esencia permanece y se ha transformado en una
estrategia que permite la disminucion de riesgo de inversion y aumenta la
rentabilidad en el mercado empresarial (Cabrera, 2017).

Actualmente la estrategia de diversificacion ha sido considerada una de las
estrategias de crecimiento organizacional mas recurrente. De acuerdo con la
literatura, el efecto que la estrategia de diversificacion puede representar para las
organizaciones no es concluyente, en algunos casos, la implementacion de esta
estrategia solo permite obtener beneficios al corto plazo, impidiendo que este
efecto se mantenga en el largo plazo (Barney, 1991; Campillo & Gago, 2009;
Megginson, Morgan y Nail, 2004).

La diversificacion empresarial, ha sido considerada como una medida de
expansion hacia otros mercados por el aumento del numero de productos
ofertados (Chandler, 1962). Para otros autores la diversificacion es considerada
como una estrategia con efectos positivos en el desempeiio empresarial (Campillo
& Gago, 2008; Fernandez & Diez 2013; Lopez et al., 2016, Miller, 2006).

El investigador infiere, que Venezuela debe oferta el gas como producto o materia
prima en los mercados del mundo, para ello la diversificacion seria la estrategia
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empresarial que le permitira ampliar el mercado potencial con el objetivo de
expandirse y alcanzar un mayor crecimiento y desarrollo sostenible, lo antes dicho,
ayudaria a reducir el riesgo de inversion, debido que, la inversién en un solo tipo
de activo, en un solo ambito empresarial o en un solo pais, puede acarrear
perdidas si el contexto de cualquiera de ellos torna a negativo.

Mercados

La investigacion de mercados nace para dar solucion a la necesidad de
informacion en la toma de decisiones de las empresas, la cual inicia de una serie
de procesos sistematizados necesarios para que la entidad obtenga informacion
relevante, precisa y concisa. Los mercados proporcionan la informacion necesaria
para la maduracion de decisiones basicas y de largo alcance de la empresa que
requieren un andlisis cuidadoso de los hechos. Cuando las soluciones alternativas
de los problemas son complejas, la toma de decisiones sin su ayuda es mas
arriesgada (Alberto, 2018).

Existen tres mercados regionales dominantes y diferenciados de gas natural: el de
E.E.U.U., donde se transa el Henry Hub, el europeo, donde se transan el National
Balancing Point o NBP en el Reino Unido y Title Transfer Facility o TTF en
Holanda, y en Asia, donde se transa el Japan Korea Marker o JKM. Estos precios
regionales responden a la oferta y demanda de cada regidon que, a su vez,
dependen en gran medida del medio de transporte utilizado para mover el gas. En
Norte América es predominantemente por gasoducto, en Europa por una
combinaciéon de gasoducto y buques de Gas Natural Licuado (GNL) y en Asia,
mayoritariamente, por GNL. Histéricamente, Asia, que depende de GNL, ha
mantenido una prima de precio sobre Europa y, a su vez, Europa ha mantenido
una prima de precio sobre E.E.U.U.

En tal sentido, conocer los mercados supone un proceso constituido por un
conjunto de etapas a seguir para dar respuesta al/los problema(s) planteado(s). La
planificacion sistematizada es condicion fundamental para el éxito, ya que las
numerosas tareas (muchas de ellas interdependientes) a realizar en conjunto
obligan a su sistematizacion para efectuar el control y seguimiento de las mismas.
(Kinnear y Taylor, 2010).

El proceso para conocer los mercados es aquel mediante el cual se adquiere,
registra, procesa y analiza la informacion, respecto a los temas relacionados,
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como: Clientes, competidores y el mercado como tal. Lo antes dicho, puede ayudar
a crear el plan estratégico de la empresa, preparar el lanzamiento de un producto
o facilitar el desarrollo de los productos lanzados dependiendo del ciclo de vida.
Como también, las compaiiias pueden aprender mas sobre los clientes en curso y
potenciales (Yépez, 2016).

El investigador infiere, que los estudios de mercado te permiten conocer la
poblacion que estd llevando a cabo la actividad econdmica que pretendes
desarrollar con tu proyecto productivo, como también el precio que el publico esta
dispuesto a pagar por él, aunado a esto, te permite identificar clientes potenciales
gue puedan generar la mayor cantidad de beneficios 0 segmentos con potencial
de crecimiento y desarrollo, por otro lado, se debe tener en cuenta los recursos y
objetivos de su empresa, asi como el tamafo, el crecimiento y el atractivo
estructural de los segmentos de mercado identificados.

Diversificacién de mercado

La diversificacion de mercado es el término mas utilizado en el entorno comercial,
el cual las grandes empresas adquieren sobre la oferta de productos Shi, Lim,
Weitz, & Barton (2018), tiene el poder sobre el mercado para auxiliar negocios y
eliminar pequefios competidores. Vanoni y Rodriguez (2017) concuerdan que el
origen de la diversificacion se debe a la politica del producto, elemento principal
gue contribuye al crecimiento de la economia de una empresa.

A partir de los estudios realizados de Ansoff (1976) y Gort (1962), ha surgido un
interés por comprender la funcion que realiza la diversificacion en el mercado
empresarial y sus efectos a largo plazo. Desde hace algun tiempo, las empresas
se encuentran en un contexto competitivo sobre sus productos, para ello, es
primordial que las empresas desempefien esfuerzos organizacionales hasta
conseguir mayor participacion en el mercado. Esto conlleva implicitamente
verificar la influencia de la diversificacién de productos hacia la empresa, la cual
gueda evidenciada en la satisfaccion del consumidor.

El investigador infiere, que la diversificacion de mercados permite ampliar las
posibilidades de desarrollo, aumentar las ganancias, no verse afectados por los
mismos factores geopoliticos y ciclos econémicos, aunado a esto fortalece a los
productores para resistir ante la competencia y reduce el riesgo de depender de
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un solo comprador o importador pues se debe tener claro que nada garantiza su
fidelidad aunque centres tus esfuerzos en complacerlo.

METODOLOGIA

En toda su extension se realiza un analisis documental en la presente
investigacion, sustentado en el paradigma cualitativo, para explorar la tematica
sobre el Gas Venezolano como commodity ante la diversificacion de mercados,
donde se examinan las variables principales direccionadas al gas natural licuado,
commodity, mercados, planta de licuefaccion, desarrollo econémico.

Cabe destacar, la necesidad de ejecutar una revision exhaustiva y detallada de los
documentos disponibles, tanto nacionales como internacionales, libros y articulos
cientificos, en resumen se examinaron veintiocho (28) investigaciones,
desprendiéndose los resultados y reflexiones finales presentados en este estudio,
después del andlisis documental desarrollado.

RESUTADOS

Venezuela no cuenta con una planta de licuefaccién para convertir el gas natural
en gas natural licuado GNL, necesario esto para expandir y diversificar los
mercados en Latinoamérica, el Caribe, Asia y Europa y desarrollar la integracion
global, es decir, para poder trasladar el gas en barcos a otros continentes es
necesario convertir el gas a estado liquido y por ello la premura de la planta de
licuefaccion que cumple dicha funcién.

La otra opcién es a través de gasoductos pero no seria rentable para alcanzar los
mercados antes mencionados, de lograrse lo expuesto anteriormente, el gas
venezolano pasaria a ser un commodity que puede satisfacer la demanda mundial.

No se puede ignorar el trabajo continuo que mantiene la organizacion de la
naciones unidas de usar energias alternativas para disipar el impacto ambiental,
es decir, el petrdleo en los préximos afios seguira perdiendo participacion en el
mercado internacional, por ello, este es otro motivo para desarrollar la industria del
gas en la nacién.
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REFLEXIONES FINALES

La decision de seguir posponiendo el proyecto de gas natural licuado venezolano,
a la espera de mejores precios en el mercado, es la estocada final de un gran
proyecto que permitiria diversificar la fuente de ingresos del pais.

El tiempo de conocer el complejo comercio del gas natural licuado mundial es hoy,
al igual que su comportamiento, mejores estrategias y opciones tecnoldgicas para
ofrecer precios competitivos a los mercados del mundo.

Mientras el gas venezolano no sea considerado un commodity nunca le sacaran
provecho a las grandes reservas que posee la nacion.

La cultura transnacional y criminal de que el gas natural es un subproducto
indeseable que amerita ventearse a la atmosfera para producir mas barriles de oro
negro, debe ser deslastrada, erradicada y destruida.

La visién de negocio de gas natural en la nacion debe mejorar para desarrollar
adecuadamente la industria del gas.

Ciertamente hoy se tiene un escenario complejo, pero se debe seguir insistiendo
en la proteccion, incentivo y desarrollo del sector gasifero del pais, como potencial
energético para motorizar la industria.

El negocio del gas bien manejado, generaria desarrollo y bienestar en el pais, con
un adecuado equilibrio econémico y dentro de un marco juridico favorable. Se tiene
el recurso y el talento humano con experiencia, el tema es ponerse de acuerdo
para hacer de esta parte del negocio de los hidrocarburos en Venezuela, una
fuente de energia confiable y de alta rentabilidad para el pais.

Hay muchas oportunidades de crecimiento y desarrollo favorable para el pais, a
través de los recursos gasiferos con los que se cuenta. Quizas una buena forma
de redireccionar este negocio, comenzaria por masificar el uso de gas doméstico
nacional, utilizando metano que se tiene en abundancia y dejar el GLP para
exportacion. Esto aumentaria la distribucion y acceso al gas domeéstico a todos los
venezolanos.

- /

95




CICAG: Revista Electrénica Arbitraria del Centro de Investigacién de Ciencias Administrativas y Gerenciales. Depdsito Legal: PPl 200802ZU3034/ ISSN:

1856-6159 Volumen 19 Nro. 1 (septiembre 2021-febrero 2022)

UNIVERSIDAD PRIVADA Centro de Investigacion de

;i Ciencias Administrativas y
Dr. Rafael Belloso Chacin. Gerenciales

CHEAE —

REFERENCIAS BIBLIOGRAFIA

Ansoff, I. (1976). La estrategia de la empresa. Pamplona: Universidad de Navarra.

Alberto, C. (2018). Investigacion de mercados en marketing en el siglo XXI 5ta edicion
(pég. capitulo 3).

Bain, C. (2013). Guide to Commodities: Producers, players and prices, markets,
consumers and trends. Reino Unido: The Economisst.

Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of
management, 17(1), 99-120.

Cabrera, J. (2017). Diversificacion de las exportaciones como estrategia para el
crecimiento econdmico de Honduras. Economia y Administracion (E&A), 8(1), 31-
43.

Campillo, A. & Gago, R. (2008). The Diversification-Performance relationship in Spanish
Firms: Does The CEO’S Behaviour Style matter? European Research Studies,
11(1/2), 57.

Campillo, A. y Gago, R. (2009). ¢ Qué factores determinan la decision de diversificar?
El caso de las empresas espafiolas (1997-2001). Investigaciones Europeas de
Direccion y Economia de la Empresa, 15 (1), 15-28.

Castelo, M. (2003). Diccionario Comentado de Términos Financieros Ingleses de Uso
Frecuente Espafiol. A Corufia: Netbiblo.

Chandler, A. (1962). Strategy and structure. Massachusetts Institute of Technology
Press.

Cooper, J. (2004). Glosario de Términos Econémicos. México: Universidad Nacional
Autonoma de México.

Deutsche Bank. (2011). A User Guide to Commaodities. Recuperado el 21 de Febrero

de 2014,
dhttp://mwww.etc.db.com/AUT/DEU/Private/Downloads/Category/Commodity%2
OOverview

Ecopetrol. (2014). Informacion General. ¢(Qué es el Gas Natural? Obtenido de
Ecopetrol:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/es/ecopetrolweb/productos-y-
servicios/productos/gas-

- /

96



https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/es/ecopetrolweb/productos-y-servicios/productos/gas-
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/es/ecopetrolweb/productos-y-servicios/productos/gas-

CICAG: Revista Electrénica Arbitraria del Centro de Investigacién de Ciencias Administrativas y Gerenciales. Depdsito Legal: PPl 200802ZU3034/ ISSN:

1856-6159 Volumen 19 Nro. 1 (septiembre 2021-febrero 2022)

N

UNIVERSIDAD PRIVADA Centro de Investigacion de

;i Ciencias Administrativas y
Dr. Rafael Belloso Chacin. Gerenciales

CHEAE —

Fajardo R., (2019). Marco referencial Potencializacion pymes agropecuarias y
agroindustriales del Meta, a través del mercado de commodities EI Conuco:
(investigacion, economia y  sociedad), 3(1), pp. 1-15. DOL:
https://doi.org/10.22579/2619-614X.534

Fernandez, M., & Diez, |. (2013). Effect of firm’s resources on international
diversification: An application in the Iberian Ham industry. European Management
Journal, 31(2), 196-208.

Gort, M. (1962). Diversification and Integration in American Industry. National Bureau of
Economic Research (77), 3-7.

Kinnear, T. y Taylor, J. (2010). Investigacion de Mercado, Marketing. Obtenido de
https://www.marketing-xxi.com/concepto-de-investigacion-de-mercados23.htm

Kozulj, R. (2004). La Industria del Gas Natural en América del Sur: situacion y
posibilidades de Integracion de Mercados. CEPAL, Serie Recursos Naturales e
Infraestructura, n°® 77.

Lawson. (2011). Mercados de commodities: inversion mas alla de la bolsa. Recuperado
el 15 de Febrero de 2014, de Actbva Magazine (BBVA):
http://www.actibva.com/magazine/mercados-financieros/mercados-
decommodities-inversion-mas-alla-de-la-bolsa

Lopez, C., Benito, S., & Platero, M. (2016). The influence of cooperative relations on
geographical expansion and diversification strategies in family firms, International
Business Review.

Megginson, W., Morgan, A., y Nail, L. (2004). Changes in corporate focus, ownership
structure and long-run merger returns. Journal of Banking and Finance, 28 (3),
523-552.

Miller, D. (2006). Technological diversity, related diversification and firm performance.
Strategic Management Journal, 27 (7), 601-619.

Organizacion de las Naciones Unidas (2023). Situacién y perspectivas de la economia
mundial, Resumen ejecutivo; departamento de asuntos econdémicos y sociales,
disponible en: https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2023-
01/WESP2023ExecutiveSummaryS.pdf

Puente, M. & Andrade, F. (2016). Relacion entre la diversificacion de productos y la
rentabilidad empresarial. Revista Ciencia UNEMI, 9(18), 73 - 80.

97



CICAG: Revista Electrénica Arbitraria del Centro de Investigacién de Ciencias Administrativas y Gerenciales. Depdsito Legal: PPl 200802ZU3034/ ISSN:

1856-6159 Volumen 19 Nro. 1 (septiembre 2021-febrero 2022)

UNIVERSIDAD PRIVADA Centro de Investigacion de

;i Ciencias Administrativas y
Dr. Rafael Belloso Chacin. Gerenciales

CHEAE —

Rodrigues, Scipio, Gonzélez (2021). Miniplanta de GNL para suministrar combustible a
barcos: conceptualizacion. Coordinacion de Ingenieria Quimica, Dpto.
Termodinamica y Fenémenos de Transferencia, Dpto. de Mecénica, INDENE-
USB 23 Universidad Simon Bolivar, Caracas, Venezuela. CP. 89000, disponible
en:
file:///C:/Users/HP/Downloads/aandrade, +Articulo+maquetado+3.pdf

Shi, Y., Lim, J., Weitz, B., & Barton, S. (2018). The impact of retail format diversification
on retailers’ financial performance. Journal of the Academy of Marketing Science,
46(1), 147-167.

Union Europea (2022). Visto bueno final para considerar sostenibles el gas y la nuclear.
Disponible en: https://euroefe.euractiv.es/section/energia/news/la-ue-da-el-visto-
bueno-final-para-considerar-sostenibles-el-gas-y-la-nuclear/.

Vanoni, G., & Rodriguez, C. (2017). Estrategias de crecimiento implementadas por los
grupos economicos del Ecuador (2007-2016). Innovar, 27(65), 39-55.

Yépez, A. (2016). Investigacion de Mercados. Obtenido de:
https://s7172a67c745f9450.jimcontent.com/download/version/1509216764/mod
ule/12983086378/name/Presentaci%C3%B3n%20de%20Investigaci%C3%B3n
%20de%20Mercado s.pdf

98


file:///C:/Users/HP/Downloads/aandrade,+Articulo+maquetado+3.pdf

